Repéres conceptuels et historiques

Intérieur de Ben's
Delicatessen, autrefois rue
Burnside, vers 1950,
Musée McCord d'histoire
canadienne, archives

MNotman, Montréal.
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L'EVOLUTION DE LA NOTION DE PATRIMOINE

La notion de patrimoine désigne a I'origine les biens prives dont la transmission
reléve stricternent du droit familial. L'association du concept a |'architecturs |ui est
postérieure et relativement récente. Par exemple, les sociétés antiques se dotaient
de monuments sans se soucier de les proteger, la destruction faisant partie inte-
grante du processus de renouvellement des villes et des societes. Ce n'est qu'a
'aube de la Renaissance italienne, soit au XV siécle, gu'une élite cultivée répand
I'idée que les vestiges architecturaux de I'Antiquité meritent d'étre admireés et con-
sidérés comme des sources collectives d'inspiration.

Le souci de conserver les meilleurs exemples de |'architecture passée ne s'affimme
vraiment que dans la seconde moitie du XVIIF siecle, c'est-a-dire a une epoque ou
les demolitions sont nombreuses, Les mouvements revolutionnaires en Europe et
le renouvellement de l'art de béatir les villes sont au nombre des facteurs qui
cristallisent les premiéres théories générales de protection des monuments his-
toriques.

A la fin du XVIII siécle et au début du XIX* siecle, une conception nouvelle du pa-
trimoine s'affirme. Les adifices anciens les plus remarguables ne sont plus vus
comme seulement des biens privés ou des elements isoles, mais comme des
manifestations d'une culture partagee par toute une nation.
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Facade de I'église de la Visitation du
Sault-au-Récollel apposée au corps
principal datant de 1749-1751.

John Ostell, arch., 1850-1852.

Musée McCord d'histoire canadienne,
archives Notman, Montréal.

Ainsi, l'idee premiere de sauvegarde
des monuments historiques a pour
fondement la separation entre leur
usage et leur beaute. Si, par exempls,
une église ou un manoir sont des pro-
prietes privees, qui sont legitimement
utilisees selon les besoins et la volonte

de leur proprietaire, leurs gualites
esthetiques et le savoir-faire qu'ils
traduisent appartiennent a tfous. La
notion de patrimoine architectural se
forme ainsit, &t sa protection devient
pour cette raison meme une respon-
sabilite publique.

Les edifices remarguables qui sont
alors conserves remplissent de surcroit
une fonction pedagogique pour ins-
truire les Jeunes generations de leur
histoire, et une fonction sconomique,
associee aux formes anciennes du
tourisme. lIs foumnissent aussi a la
civillsation industrielle naissante des
modeles architecturaux qui inspireront
I'architecture de cette epoque, comme
an témoignent, par exemple. nombre
d’'usines, de gares, elc,
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Cefte valeur accordee a la beauté et
al savoir-faire architectural, cette exal-
tation de la grandeur passee a travers
|'architecture monumentale, comme
cette appropriation collective a 'égard
d'edifices d'usage prive, traduisent
l'importance que prend le patrimoine
dans la consolidation des sentiments
d'identite et de flerte nationales.

Vers la fin du XIX* siecle, le domaine
patrimonial concerng encore essan-
tiellement les edifices et monuments
axceptionnels, tels les cathedrales et
les chateaux. Mais || dépasse bientot
I'obiet monumental pour concevoir le
patnmoline comme un domaine plus
vaste, incluant tout le mikeu bati ; I'ar-
chitecture domestique et commerciale,
les ensembles urbains, et le patri-
moine archeologigue. L'expression «
patrimoine urbain » est forgée; elle
affirme la valeur patrimoniale du tissu
bati et de I'egpace urbain comme tra-
duction concrete des modes de vie
collectifs et de leur évolution, comme
expression de batir les villes, et donc
comme modeles pour |'evolution de la
ville.

Le patrimoine urbain comprend donc
I'architecture des edifices remar-
quables, mais aussi ce gue |'on
désignera, dans les premiéres decen-
nies du XX siecle, comme « |'architec-
ture mineure =, soit la gamme tres
gtendue des édifices résidentiels, des
boutiques de commergants ou d'arti-
sans, etc., ainsl que la composition
méme de la ville, c'est-a-dire les rela-
tions qui existent entre les systemes
urbains.

Jusqu'aux annees 1960, et malgre cet
elargissement de la notion de patri-
moing, les pouvoirs publics ne conser-
vent essentigllement gue les edifices
religieux et civils de tres haute gualite
antérieurs au XIX" siecle.

Cependant, la seconde moitie du XX¢
siecle est une periode de grandes rup-
tures architecturales et urbanistigues
marguee dans la plupart des grandes
villes occidentales comme a Montraal,
par la desindustrialisation, qui laisse de
grands terrains vacants, et par la
déemolition de guartiers entiers selon les
idees alors admises de la « renovation



urbaine =, pour construire des infra-
structures modermes qui contribuent
alors a morceler la ville et a enclaver les
quartiers. L'ampleur du phénoméne
suscite de vives mobilisations, en par-
ticulier chez le grand public qui est
amene a faire valoir ses revendications,
et par la méme a s'intéresser a la pro-
tection du patrimoine bati,

Par ailleurs, une vision élargie de la
responsabilite gouvernementale a
I'egard d'objets patrimoniaux nombreux
et diversifies se forme, et s'étend a un
ensemble de constructions et de
formes urbaines récentes aussi bien
qu'anciennes, qui témoignent de
divers aspects de I'histoire : activités
modestes ou quotidiennes, valeurs
esthetiques d'une epogue et présence
dun groupe social, religieux ou eth-
nique. La preoccupation patrimoniale
englobe desormais le cadre de vie de
I'ensemble des citoyens.

A cet enrichissement considérable de
la notion de patrimoine bati va s'a-
jouter le concept, trés récemment
repandu, de patrimoine mondial. Par
exempie, un ensemble de villes, telles
Québec, ou de monuments, telles les
pyramides d'Egypte, ou de sites
naturels vont étre considérés par la
communaute internationale, represen-
tee par I'UNESCO, comme appar-
tenant moralement a I'humanite tout
entiere.

L'idee de « propriété morale » ainsi
gtendue ne constitue plus seulement le
droit de regard du grand public sur des
proprietés privées ou nationales, mais
aussi la responsabiliié de ce méme
public qui doit alors assumer sa part
des taches dans la sauvegarde du
patrimoine.

La place Ville-Marie domine le
paysage urbain traditionnel, en 1966.
leoh Ming Pel et Ass. et Affleck,
Desbarats, Dimakopoulos, Lebensold,
arch., 1958-1962. Ville de Montréal.

De cette opposition entre propriéte
privee et droit de regard public nais-
sent des tensions gue les autorites
publiqgues, gouvernementales st
municipales reduisent a travers des
programmes d'acquisition de monu-
ments historigues de grande qualite
par la formulation de politigues de
sauvegarde du patrimoine et au moyen
d'outils juridiques et administratifs.

On voit donc gu'a l'intérieur d'une pé-
ricde relativement courte, la notion de
patrimoine a considérablement évolug
a plusieurs egards :
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alors qu'elle n'a longtemps con-
cerne gue des monuments et des
edifices exceptionnels, son
domaine s'est elargi a des ensem-
bles architecturaux et urbains qui
peuvent étre parfois de moindre
valeur artistigue:;

alors qgu'elle éetait essentiellement
restreinte aux monuments du pou-
voir civil et du culte, son domaine
inclut maintenant un ensemble de
fonctions et d'activites : resi-
dence, commerce, loisirs, culture,
industrie, bureau, stc.;




alors gu'elie s'est d'abord fondee
sur la valeur d'anciennete, elle s'e-
tend maintenant a des objets
modernes, vaoire contemporains;

alors qu'a l'origine elle exprimait |a
préoccupation d'une elite, elle est
devenue responsabilite publigue et
fait aujourd'hul I'objet d'une appro-
priation populaire.

L'extension la plus recente de la notion
de patrimoine collectif integre toutes les
manifestations de la culture jusqu'a se
confondre avec cette derniére. Ainsi, le
concept de patrimoine couvre non
seulement les oeuvres baties, mais
aussi les traditions et les croyances, et
le savoir de telle ou telle nation ou
societe.

S'll est vral gue les ceuvres baties sont
par definition des expressions de la cul-
ture, et gque cest a ce titre meme
qu'elles font 'objet d'une preoccupa-
tion de protection, il n'en reste pas
moins qu'elles exigent une reflexion et
des approches specifiques indispen-
sables a la mise au point des outils de
leur gestion, de leur sauvegarde et de
leur mise en valeur.

C'est donc en gardant a I'esprit I'imbri-
cation des enjeux de la protection des
differentes facettes du patrimoine &t les
liens de sens entre ces facettes que cet
ouvrage sera consacre aux seules
traces physiques de ['histoire qui
affectent la forme et l'espace de
Montreal.

Nous parlerons donc :

de patrimoine architectural et
archeologique, de monuments et
constructions anciens ou recents
remplissant diverses fonctions, et
gui subsistent integralement ou a
I'etat de wvestiges plus ou moins
bien conserves:

de patrimoine urbain, qui exprime
I'histoire de la ville a travers |'espace
urbain ; geographie, trame des rues
et des voies de circulation, lotisse-
ment, paysages, vues, organisation
en quartiers et en faubourgs, places
et parcs.

Ces deux obijets seront abordes dans
leur acception la plus large, mais seront
parfois evogues sous le terme general
de « patrimoine urbain » afin d'eviter des
redites et des lourdeurs d'expression.

LES VALEURS,
SIGNIFICATIONS ET
USAGES ASSOCIES AU
PATRIMOINE

C'est a l'occasion des grandes pe-
riodes sociales de rupture que sont les
guerres, les revolutions, les mutations
industrielles ou les bouleversements
urbains que s'est developpee la notion
moderne de patrimoine, creant le lien
avec le passe sur la valeur gu'uns
nation accorde d'emblee aux objets
dant elle herite.

L'evolution du concept a conduit a lui
donner des assises élargies et a l'in-
vestir de multiples valeurs qui toutes ren-
voient aux faits culturels de la societe.
Le patrimoine traduit un rapport de
continuité avec le passé, mais par con-
tre sert des usages actuels et exprime
des approches et intéréts qui le sont
autant. Aussi, la contribution du patri-
moine a |'affermissement du sentiment
d'identité et a la charge émotive oblige
a etablir les interventions de sauve-
garde sur des criteres explicites qui
tiennent compte de la complexite his-
torique liee a |'elargissement de son
domaine.

Par ailleurs, le patrimoine apparait lui-
meme comme producteur de valeur.
En effet, parce qu'il permet de definir
I'ilmage de la ville, qu'll offre des
references aux savoirs architecturaux
et urbanistiques du passe, gu'll inspire
les approches de design actuelles, |l
constitue une valeur ajoutee qu'il
appartient aux pouvoirs publics d'ex-
ploiter, C'est ainsi que peut s'arrimer,
par exemple dans le cas de Maontreal,
une preoccupation d'ordre
economique qui permet de realiser des
interventions de recyclage et de mise
en valeur du bati urbain, et d'accroitre
son pouvoir d'attraction déemo-
graphigue, touristique et economique,
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Le patrimoine :
des valeurs multiples

La valeur esthetique du patrimoine fait
initialement reféerence au patrimoine
bati comme expression artistique, réu-
nissant a la fois une emotion et une
intelligence qui caractérisent la créati-
vite particuliere d'une communauté &
un moment donne de son histoire. Les
valeurs esthétique, artistique, la valeur
cognitive et la valeur émotive se
rejoignent en une méme expeérience du
patrimoine. Leur signification sociale
definit le réle de la préservation
comme moyen de protection de
I'esthetique de la ville,

La valeur historique du patrimoine est,
quant a elle, inscrite dans le cadre spe-
cifigue de I'histoire de I'art et met I'ac-
cent sur la valeur informatrice des
monuments, c'est-a-dire sur leur
valeur cognitive. Celle-ci se distingue
de I'experience de 'art, qui releve de la
sensibilite esthétique. En ce sens, le
patrimoine va au-dela de la valeur
esthétigue pour montrer la rationalité
des progres humains dans la
recherche de nouvelles formes et tech-
nologies, de couleurs, de matériaux.

Cette wvaleur historique concerne
egalement |'attachement accordé a un
personnage ou un événement dont on
conserve la memoire par le monument
commemoratif, la préservation d'un
batiment ou d'un lieu précis qui se
trouvent alors également associés a la
valeur d'identité du patrimoine.

Cette valeur d'identité confére au pa-
trimoine un role supplementaire, celui
du souvenir, de la rememoration du
passe comme moyen de construction
de l'identité d'une société. Le patri-
moine permet d'entrer de plain-pied
dans [I'histoire des geénerations qui
nous ont précédees et auxquelles
nous sommes redevables de notre étre
aujourd'hui. La valeur d'identité prend
donc appui sur une approche affective
de |'histoire et de ses traces physigues
qul evoguent un cheminement com-
mun, et cela au-dela méme des inspi-
rations multiples qui sont constitutives
de notre étre.



Vue de l'intérieur du hall d'entrée de
Fedifice Aldred, place d'Armes, vers
1931. Barott & Blackader, arch., 1929-
1931. Centre Canadien d'Architecture/

Canadian Centre for Architecture,
Montréal.

L8 valeur didentite est proche de la
valeur d'anciennete, qul est le senti-
ment gue nous eprouvons detre
proche du patrimoine, d'en saisir la
Beaute et 'emotion sans en reguenr
une connaissance structuree et
factuelle. lLa wvaleur d'anciennste
expligue souvent la popularité du patri-
moine st le succes des projets tres
giversifies qui le mettent en valeur.

Cette approche permet d'attribuer au
painmoing un role instrumental, en
particulier dans les buts associes a la
constitution d'une identité nationale e
d'ure conscience culturelle com-
munes, a partir du maintien de liens

vivants avec le passe, de son appro-
priation et de la facilitation des proces-
sus d'ldentification a une histoirg parti-
culiere, Le patrimoine a donc egale-
ment une valeur pédagogigue, qui
fonde de maniere essentielle a la fois
son réle de musee et son rdle cultural,

La valeur d'usage du patnmoine tient a
I'utilisation pratiqgue de celui-ci, qu'll
soit monumental ou dit mineur. Elle
conceme les conditions materielles qgui
permettent de continuer a I'habiter ou
a le rendre productif pour des activites
quotidiennes ou dans de nouvelles
affectations culturelles, communau-
taires ou muséographigues. Elle traduit
toutes les autres valeurs dans des
actions pragmatiques et, en particulier,
la valeur economigue du patrimoine.

Les valeurs patrimoniales :
une constellation porteuse
de conflits potentiels

En priviiegiant la continuite, |'entreprise
de sauvegarde du patrimoine instaure
un rapport au passe qul n'est pas ceiul
du temoignage absolument neutre et
objectif, mais bien plutét une approche

Soeurs hospitalieres de I'Hotel-Dieu,
dans leur jardin clos du mont Sainte-

Famille. Archives nationales du
Québec, Division de I'ouest du
Québec, fonds Armour-Landry.

particuliere de I'histore. La valeur
pedagogique accordee aux edifices
conserves exprime d'ailleurs bien cet
usage répandu du patrimoine.” Cet
usage double aujourd’hui celui des
monuments commeémoratifs dont
c'est le role explicite.

Y On peut penser a la promotion du fédéralisme canadien & travers la préservation et la mise an valeur de certains sites declarés histongues
La mawson Sir-Georges-Etienne-Cartier dans le Vieux-Maontréal en est un cas de figure.
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De plus, le patrimoine est porteur
d'une forte charge emotive, qui oblige
a des choix raisonnes et a un effort
soutenu vers |'objectivite. Le traite-
ment different accorde aux vestiges
d'eépoques successives sur un site ou
lls se cotoient ou se superpcsent, la
decision de mettre en valeur les
temoins d'une peériode, d'une
preésence ou d'un type d'activité au
detriment des autres, quelles gu'en
solent les motivations rationnelles,
soulevent donc des probléemes com-
plexes qui font vibrer des cordes sen-
sibles.

Ainsi, la valeur d'identité associée a un
monument qui a joue un role significatif
dans |'histoire d'une communaute
peut etre contrariee par une faible
valeur d'usage qui le condamne a une
fonction marginale dans le tissu urbain.
inversement, la valeur d'usage d'un
édifice ou d'un lieu associee a sa
valeur d'identité peut étre bien plus
forte que sa valeur artistique, qul
devient alors une raison secondaire de
son recyclage.

Par exemple, dans le cas de |a défense
du site de la prison du Pied-du-
Courant menacée, au milieu des
années 1970, par le tracé de l'au-
toroute Ville-Marie, deux angles de
perception étaient possibles, selon
que les groupes de préeservation
etaient francophones ou anglophones,
les uns sanctionnant sa valeur d'iden-
titeé en tant que lieu de détention des
Patrictes de 1837, et les autres sa
valeur architecturale, L'ensemble est
alors classé en 1978 pour ces deux
raisons qui apparaissent  aussi
l&gitimes.

En cherchant & préserver les
temoignages de |'histoire collective, en
mettant en valeur et en revélant parfois
des pans jusgue-la meconnus ou
meme insoupconnes de cette histoire,
le patrimoine contribue a la définition
de lidentite et a |'expression de la
fierte collectives. Dans cette perspec-
tive, les choix inherents a la sauve-
garde du patrimoine, parce qu'ils nous
placent devant la difficuité de restituer
I'histoire dans son intégralité et dans
toute sa complexité, nous exposent au
risquea d'interpréter |'histoire en fonc-

tion d'interéts particuliers actusls.
Cette difficuite crée la necessite de
formuler des orientations et des
actions conseguentes en matiere de
protection du patrimoine, tout parti-
culierement par les pouvoirs publics.

S'ils expnment la specificite, la com-
plexite et les défis que pose la sauve-
garde du patrimoine, les conflits poten-
tiels ne sont cependant pas Insclubles.
D'une maniére génerale, la conscience
de la diversité des valeurs, |'analyse de
leur importance relative dans chague
cas particulier de sauvegarde et les
donnees du contexte culturel et social
obligent les professionnels de la sauve-
garde du patrimoine a exercer leur
jugement au misux de leur compe-
tence et les pouvoirs et organismes
publics & exercer leur rble décisionnal
au mieux de l'interét de la collectivite,

La contribution de la sauvegarde du
patrimoine au sentiment national cons-
titue en particulier une motivation
puissante et un aspect important de
toute intervention sur le patrimoine.
Elle a cependant avolué en fonction de
I'elargissement du domaine et du sen-
timent patnmoniaux, qui englobert
maintenant les cadres de vie d'une
diversité de groupes. Des monuments
exceptionnels du passe, emblemes
d'une grandeur collective, le domaine
patrimonial s'est progressivement
etendu a des objets moins prestigieux,
qui témoignent plutdét de ['evolution
d'une diversité d'activités et de
groupes. Le sentiment patrimonial
s'est aussi largement repandu dans la
population, privilegiant cstte diversifi-
cation des objets et cette valorisation
des édifices de la vie quotidienne et
appelant une intervention publique
glargie.

Une telle evolution souleve des ques-
tions auxquelles les intervenants du
milieu du patrimoine sont appeles a
repondre ;. par exemple, si la valeur
d'exception, la valeur esthetique et la
valeur emblematique ne suffisent plus
pour dasigner les objets patrnmoniaux,
quels criteres permettront de dis-
tinguer ce qui est objet patrimonial de
ce qui ne l'est pas, ce qui doit étre
preserve par les pouvoirs publics de ce
qui ne doit pas |'étre?
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C'est dire que le jugement et la deéci-
sion exigent que les pouvoirs publics
disposent d'instruments trés divers et
auss! rigoursux gue possible qui, pour
etre traduits en actions concrétes,
doivent nécessairement étre intégrés a
des compromis géneralement dictés
par |'epreuve de la réalité et par la
necessite pour la sphére publique
d'assumer ses responsabilités déci-
sionnelles.

Le réle moteur de la valeur
sociale du patrimoine

La valeur sociale du patrimoine fait
reference a la valeur en soi de la struc-
ture de la ville, c'est-a-dire du tissu qui
constitue sa matiere et son étre méme
et intégre donc 'ensemble des valeurs
dont le patrimoine est investi. La
valeur sociale voit la ville, et plus
encore la ville ancienne, comme patri-
moine en ce gue sSon expression
physique et son cadre bati jouent les
roles mémes du monument historique,
en particulier au niveau de la mémoire
et de l'identité collectives, sans avoir
bien sdr ete eleves a cette fin.

La ville heritée du passé joue par
ailleurs un réle d'enseignement de |'art
de batir la ville contempgoraine, a partir
de la familiarite avec sa morphologie et
de l'intelligence des régles de son
organisation. Elle ne constitue pas
simplement le pretexte d'un détour
historique, ni uniguement un docu-
ment de reférence. Bien plus, elle con-
duit a adopter une attitude culturelle
qui approche la ville ancienne comme
la source de deux apprentissages :
celui de la compréhension de la
logique inhérente aux decisions urba-
nistigues successives, et le dépasse-
ment de la pesanteur historiqgue dont
cette comprehension est potentielle-
ment porteuse dans e libre
deploiement de l'art de batir la ville
contemporaine.

Dans cette optique, I'ameénagement de
la ville moderne a basoin de la con-
naissance de l'armature urbaine his-
torique propre a Montréal pour conti-
nuer a lui donner les valeurs d'usage
qui assureront sa vitalite économique
et sociale et sa beaute plastiquse, et qui




permettront, au-dela du champ des
forces contradictoires du developpe-
ment urbain, d'inventer et de legitimer
les aménagements et les nouvelles
configurations spatiales pertinentes
aujourd'hui.

Le patrimoine peut ainsi se constituer
en reference et en instrument con-
ceptuel public aidant a forger les
methodes urbanistiques et, pour les
pouvoirs publics, les instruments
reglementaires et financiers qui per-
mettront les Interventions concretes
de sa sauvegarde. La ville d'une part,
et |'architecture urbaine d'autre part,
constituent les deux échelles princi-
pales du champ d'intervention de la
preservation du patrimoine urbain,

A |'échele de la vile, les &éments
essentiels de ce versant de la planifica-
tion urbaine sont l'identification des
sites patrimoniaux prioritaires et |a
determination des secteurs significa-
tifs. leur intégration économique et cul-
turelle dans la vie contemporaine de Ia
ville, leur revitalisation sociale et fsur
ntegration a la dynamique du
developpement des sites a I'abandon
&1 a cells de I'enrichissemeant de la cul-
ture urbaine.

Cette approche exige d'une part que
85 fragments urbains, tels les cen-
Ares, les guartiers et les flots soient
‘articulés aux echelles, aux morpholo-
gies et aux rapports originels qul ont
& les systemes urbains entre eux, et,
gdautre part, gu'a |'occasion de leur
‘mise en valeur, leurs caractéres so-
Giaux constituent des facteurs détermi-
nants de 'augmentation de leur
walsur d'usage.

A Montréal, par exemple, cette
approche conduit a redonner
‘Coherence aux quartiers déstructurés,
‘& reconquérir les friches urbaines au
cantre-ville et dans les quartiers indus-
iniels, a redonner sens et vitalité sociale
&l sconomigue au domaine public, en
Particulier dans I'arrondissement Ville-
Maria et dans le coeur des guartiers, a
Boursuivre la revitalisation de son
ST ement historique, a préserver
S qualités d'usage des quartiers rési-
itiels et enfin, a renouveler celies
= grandes artéres commerciales,

A Montréal, comme dans d'autres
grandes villes du maonde, csette
approche exige egalement un corpus
de connaissances et les instruments
d'aide a la decision urbanistique por-
tant sur I'image de Montreal et de ses
composantes d'identite, de structure
et de signification.

Les voies, les limites, les secteurs et les
lieux strategiques ou « noeuds » de la
ville, les paints de repéres patrimo-
niaux, qul expnment la logique et les
raisons d'etre fondamentales et origi-
nales de la composition de Montreal,
an garantissent la lisibilite st permettent
d'en avoir une Image coherente. Ces
glements constituent ainsi  des

références pour 'aménagement. Ceci
revient a dire que certaines de ces
formes urbaines qui permettent 'iden-
tification montréalaise sont de nature
patrimoniale, et gue toutes ne le sont
pas au méme cegre.

La seconde échelle, celle de |'architec-
ture urbaine, est fondamentale d'une
part, parce qu'elle pose la guestion de
la relation du batiment a la ville st
d'autre part, parce qu'elle est celle des
interventions directes les plus
frequentes sur le patrimoing, et gu'elle
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se rapporte donc a sa valeur d'usage.
Elle antraine des decisions concernant
I'affectation du patrimoine a des fonc-
tions sociales nouvelles ou tradition-
nelles, et pour les problémes soulevés
par les aspects technigues, des inter-
vantions, soit la restauration, la rehabi-
litation, la rentabilité économique et la
gestion.

La compétence architecturale, tech-
nigue et culturelle qu'exige |'architec-
ture urbaine prend une importance
particuliere dans le cas de Montreal,
ou l'impératif de developpement des
sites a l'abandon, et la nécessite de
redonner une valeur humaine,
gconomique et esthetique a de

Immeuble résidentiel avec
tourelle d'angle en surplomb qui
se marie avec la particularité de
la trame urbaine, rue Gilford.
Archives du Service de
l'urbanisme de la Ville de
Montréal.



Maison rurale, boulevard Gouin Est,
en 1978. Construite vers 1750 par
Boudreau dit Graveline, son pro-
prietaire, elle est modifiee dans
l'esprit victorien vers 1910.
Archives de la Communauté
urbaine de Montréal.

Maison Boudreau dit Graveline,
boulevard Gouin Est, en 1986, On
voit ici la méme maison aprés
restauration, selon l'esprit
d'origine. Claude Beaulleu, arch.,
1981. Archives du Service de
I'urbanisme de la Ville de Montréal.

nombreux guartiers destructuras con-
duisent a la construction de nouveaux
adifices et au developpement de nou-
veaux quartiers

La relation entre les pans patrimoniaux
du bati montrealais et la création archi-
tecturale contemporaine doivert &tre
l'occasion de l'instauration d'un dia-
Iogue avec le tissu physique, fonction-
nel et social existant et ainsi l'occasion
de son ennchissement

-uu! Ak :J.H.l ll-.-ll [Ps
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La valeur économique du
patrimoine

La logigue &conomique ne peut étre
laissee a elle-méme pour décider de
I'interét de la preservation et de la reu-
tilisation du patrimoine. Cependant, |la
praservation du patrimoine reléve de
I'économie a plus d'un titre, L'objectif
de sauvegarde de |la memoire coliec-
tive de la ville dont elle decoule
acquiert une plus grande viabilité
lorsque le patnmoing sert de levier
d'action dans la gestion et le
developpement de la ville,

En effet, les fondements de cetie
valeur economique résident, an
premier lied, dans la conception du
patnimoine comme instrument
d'urbanisme et comme exprassion
d'une modernite qui voit dans les
oeuvres du passe une source ge
compétence et de creation. Cette
conception le lie intimement auix
anjeux economigques de la planifi-
cation et du developpement urbain
de Montréal, en particulier sous la
forme de la raevitalisation d'édifices,
d'arteres ou de secteurs de valeur
patnimoniale, du developpement
des fonctions rasidentiglies ot
commerciales, et du developpe-
ment das friches urbaines.

e role de Montreal comme metro-
pole est egalement sensible dans
la nchesse et le caractere unique
de son patnmoine bati et du
paysage urbain que ce dernier
dessine. La specificité de ce patri-
moine necessite sa valorisation,
gui a son tour, constitue 'un des
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mecanismes essentiels de |'afhir-
mation de I'image de la metropole,
rendue urgente par le besoin
d'améliorer sa position concurren-
tielle et de conserver son pouvoir
attractif, L'etat d'abandon de cer-
taines sections de quartiers, |'ab-
sence de qualités esthétiques, le
mangue d'entretien et de vitalite
du domaine public diffusent une
image de pauvreté sociale qui
decourage citoyens, touristes et
investisseurs, En d'autres termes,
les objectifs patrimoniaux de la
metropole sont etroitement so-
lidaires de ses objectifs d'attrac-
tion et de rayonnement eco-
nomique et culturel.

Le patrimoine de Montreal cons-
titue |'une des bases de son
industrie touristigue dont I'un des
aspects fondamentaux est, |uste-
ment, de faire commerce de l'ori-
ginalite locale, des caracteres pro-
pres a une cité, qui sont vehicules
principalement par le patrimoine.
Le tourisme culturel ou de loisr,
gu'il soit local ou international,
constitue 'une des retombeées
directes de la preservation du pa-
trimoine, en particulier dans les
domaines des services culturels st
hoteliers et dans le commerce, et
celul dont les effets economiques
sont egalement les plus rapides
lorsque celle-ci est bien menée.

La preservation du patrimoine,
gu'elle concerne des monuments
ayant une wvocation de services
culturels, une valeur symboligue
Importante mais une falble valeur
d'usage, ou des edifices en attente
de reemploi, lorsgqu'slle est judi-
Cleusement entreprise, constitue
un facteur essentiel de maintien et
d'accroissement des valeurs fon-
cigres.

La valeur economiquea du patri-
moine se trouve egalement dans le
fait qu'elle stimule des échanges
commerciaux, tels les achats de
materaux, le developpement de
certains metiers, en particulier
ceux de la renovation, de Ia restau-
ration ou du tounsme, mais aussl
dans le fait gu'elle stimule de



nouveaux comportements
economiques, par effet d'appren-
fissage et de maitrise de la culture
commerciale, scientifigue et tech-
nique qu'entrainent les recyclages
d'edifices pour des projets com-
merciaux ou culturels,

En ce sens, cette dynamigue
economigue participe au developpe-
ment culturel et a la création d'un cli-
mat d'intérét pour le patrimoing
comme levier pour des mobilisations
individuelles et collectives. L'effet
« d'aimant » de |a préservation du pa-
trimoine a donc a la fois un versant
economique et social,

Le potentiel économique du patri-
moine se revele aussi dans les
couts sociaux et financiers de la
dégradation et de la perte du pa-
trimoine. La reutilisation des édi-
fices patrimoniaux a l'abandon,
comme le developpement deas
quartiers frappes par le desin-
vestissement sur l'immobilier et les
infrastructures, les ruptures de la
continuité sociale de |'utilisation de
I'espace, exigent des investisse-
ments publics et prives consi-
derables. Sans commune mesure
avec la sauvegarde de |'existant
viable, elles ne s'accompaagnent
pas immediatement de revitalisa-
tion sociale.

Comme le monument n'est pas un
abjet isole, mais un des elements de la
logique d'édification et de fonction-
nement de la ville, de la meme facon,
la valeur économique du monument
-est integrée a une dynamique qui le
depasse. |l en résulte que le patri-
moine doit étre abordé comme un
gcosysteme dont les &léments evo-
luent en fonction de leur dynamique
propre, gqui 2 des repercussions sur
I'ensemble du systeme.

En d'autres termes, c'est dans la
mesure ou la préservation du patri-
maoine est I'un des aspects fondamen-
taux de la planification qu'elle devient
le soutien d'une politique de dynami-
sation d'une ville et en particulier, de la
communaute montrealaise dont les
enjeux culturels ont nécessairement
une traduction économique. Dans

cette optique, la maitrise de la diversite
des aspects et du potentiel de la valeur
gconomique du patrimoine devient |'un
des leviers essentiels de sa sauve-
garde.
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